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STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, tihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da

Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yap1, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagimilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren &grenciler yetistirmek igin, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik, Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmalari i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Turgut Alp Anadolu Lisesi olarak en biiyik amacimz yalnizca lise mezunu g¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Egitim hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyetini saglayacak onlemlerin alinmasi, uygulamanin yapilacak bir plan dahilinde
gerceklestirilmesi, uygulamanin her asamasinda ilgili taraflarin gonil ve beyin giiciiyle katiliminin saglanarak ekip ¢alismasinin 6n planda tutulmast,
uygulama cercevesinde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, "Olglilemeyen hizmet gelistirilemez" anlayisindan hareketle hedeflere ulasma
diizeyinin siirekli 6l¢iilmesi,

- Sistemin siirekli gézden gecirilmesi, gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve bu amaca hizmet etmesi i¢in 6z degerlendirme yonteminin uygulanmast,
- Personelin stirekli egitiminin kurumsallastirilarak niteliginin yiikseltilmesi,
- Personelin tiim potansiyelini kullanabilecegi ¢aligsma ortaminin saglanmasi,

- Ogrenen birey, 6grenen organizasyon anlayisinin planli bir sekilde kurumsallagtiriimast,
- Calisanlara problemin bir pargasi olmak yerine, ¢oziimiin bir parcas1 olunmasi anlayisinin benimsetilmesi, I¢in gereklidir...

Biiyiik Atatiirk bir soziinde “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalmz ufku gérmesi yeterli degildir. Muhakkak ki ufkun 6tesini de
gormesi ve bilmesi gerekir” derken, bu ¢agdaslasma yolculugunda cagdas uygarlik seviyesinin Otesini gorerek yiirlimemiz gerektigini; yani
gelecekte diistinmemizi 6glitlemektedir.

Talip YEDIYILDIZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvami
Talip YEDIYILDIZ Okul Miudiirii Mehmet GULHAN Miidiir Yardimcisi
Yunus MALKOC Miidiir Yardimcis: | Fehmi CELIK Ogretmen
Vedat AKBULUT Ogretmen Firat Ismail ATICI Ogretmen
Sultan ATAY O.A.B. Baskan Nevzat YASAR Ogretmen
Ozlem MEKE O.A.B. Uyesi Murat TERCAN Ogretmen
Murat KARAPINAR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1989-1990 Ogretim Yilinda 72 Ogrenci ile Kasik¢ioglu Ilkokulunda 6 gretime baglandi.1990-1991 Ogretim Y1linda Sinanbey Ortaokulu'nda
1991-1992 6gretim Yilinda Hacer-Salih Yildiz Ortaokulu 1994-1995 Ogretim Yilinda Inegdl Lisesi eski binasinda Ogretime devam etti.
1995-1996 Ogretim Yilinda ilk mezunlarini verdi.1997-1998 6gretim yili basinda kendi binasina taginmaigtir.

Inegdl Anadolu Lisesi olarak agilan okula Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigii’niin 09.10.1989 tarih ve 230
/BOOIS/FEN-89/23566 Sayili yazilari ile Okulun adi Turgut Alp Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Turgut Alp, Osmangazi’nin
komutanlarindan olup, Mayis 1298'de Inegol’ii Rumlardan kurtaran komutandir. Tiirbesi Cerrah kasabas1 Turgut Alp (Gence) Kdyiindedir.
Her y1l Mayis aymin son Pazar giinii Tiirbesi okulumuzca ziyaret edilmektedir.

Inegdl, Bursa ilinin bir ilgesidir. Marmara Bolgesi i¢inde yer almaktadir


http://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Marmara_B%C3%B6lgesi

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: INEGOL

Kemalpasa Mahallesi Okullar Bolgesi No: 18 . . ) )
Adres: . Cografi Konum (link)*: http:/ /bit.do/itaal

Inegol / BURSA
Telefon Numaras:: | Tel. : 0 224 713 84 00 Faks Numarasi: Faks : 0224 713 84 00
e- Posta Adresi: 218277@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ital. meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 218277 Ogretim Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1989 Toplam Calisan Sayis1 *

Kiz 473 Kadmn 23
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 325 Erkek 23

Sayis1

Toplam 798 Toplam 42
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 38 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 38
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,95 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:21

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 562

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 18 yil



http://bit.do/itaal
mailto:317702@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 19 20 39

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 1 1

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 23 21 44
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 974,4 m2 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 175,3 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 94,5 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 13.919 m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 13.000 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 919 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 183,1 m2

Kantin (m2) 294,2 m2

Tuvalet Sayis1 6

Diger (.....cceve..)

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 23 17 40 11/A 27 18 45
9/B 23 15 38 11/B 26 20 46
9/C 23 15 38 11/C 25 22 47
9/D 24 15 39 11/D 18 9 27
9/E 25 16 41 12/A 15 17 35
10/ A 23 16 39 12/B 17 13 30
10/B 25 15 40 12/C 23 17 40
10/C 29 13 42 12/D 22 18 40
10/D 29 9 38 12/E 17 25 42
10/E 24 14 38 12/F 18 2 20
10/F 19 19 38

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 27 TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 241.613,35 201,667,41
2023 127.645,68 164.190,21

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Olumlu cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi gergeklesmistir.

1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim maddesine % 82,
2- Okulda kendimi giivende hissediyorum maddesine % 88 oraninda olumlu cevap verilmistir.

Olumsuz cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi ger¢eklesmistir.
1- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir maddesine % 46,

2- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir maddesine % 51 oraninda olumsuz cevap verilmistir.

Genel olarak olumlu cevaplarin oran1 % 59 iken olumsuz cevaplarin orani % 23 olmustur. Kararsizim maddesini cevaplayanlar % 18 oranindadir.

Okulumuzun basarih yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.
1- Cok iyi 6gretmenlerimiz var, *### %

2- Disiplinli bir okul.****

3- Okul bahgesi yeterlidir. ****

4- Ogretmenlerin 6grencilerle ilgilenmesi.***

5- Ogretmen ve 6grenci uyumu gok iyi.**

6- Dersler 1yi anlatiliyor.**

7- Okulumuz hijyenik.**

Okulumuzun basarisiz yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.

1- Yeterince kiiltiirel faaliyet olmuyor, * %ok ackax
2- Kantin masa sandalye sayis1 yetersiz. ****

3- Kantin fiyatlar1 gok pahals.****

4- Spor salonu yok.**

15



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi ger¢ceklesmistir.

1- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim. % 93

2- Kendimi okulun degerli bir {liyesi olarak goriirim. % 92

3- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterlidir. % 86

4- Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejisini iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlarla paylasir. % 86
5- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. % 86

6- Okulumuzda alinan kararlan ¢alisanlarin katilimiyla alinir. % 86

Olumsuz cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi gerceklesmistir.
1- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 20
2- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 20

Genel olarak olumlu cevaplarin oran1 % 79 iken olumsuz cevaplarin orani % 10 olmustur. Kararsizim maddesini cevaplayanlar % 11 oranindadir.

Okulumuzun basarih yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.
1- Ogretmenlerin desteklenmesi **

2- Idare ve dgretmenlerin iyi iletisimi *

3- Disiplinli bir okul olma *

4- Sosyal ortam *

Okulumuzun basarisiz yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.
1- Sportif aktiviteler gerceklestirilemiyor.

2- Sozel siiflarin agilamamasi

3- Ogrenciler igin biraz daha sosyal faaliyetler yapilmali
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Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi ger¢ceklesmistir.

1- Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 76

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.. % 83

3- Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 80

4- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum.. % 76

Olumsuz cevaplarda 6ne ¢ikan maddeler asagidaki gibi gergeklesmistir.

1- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 16

2- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 15

3- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 10

4- e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum. % 21

Genel olarak olumlu cevaplarin oran1 % 78,75 iken olumsuz cevaplarin orani % 15,5 olmustur. Kararsizim maddesini cevaplayanlar % 6,75
oranindadir.

Okulumuzun basarih yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.
1- Disiplinin saglanmasi **#kckectosdosdoskick

2- Glivenlik sistemi *# % stk

3- Egitim gorevlilerin gayet 1yl olmasy ## %k stk

4- Temizligin dikkate alinmasy *#*##ck

5- Hafta sonlarimin kurslarinin olmasi ***

6- Rehberlik **

7- Devamsizlik, notlar, 6nemli duyurularda sms gelmesi *

Okulumuzun basarisiz yonleri sorusuna en fazla asagidaki cevaplar verilmistir.
1- Kantindeki yiyeceklerin pahali olmasy *#####:*

2- Okulda aktiviteler olmuyor ***

3- Smif niifuslarinin fazla olmasi ****

4- Okul spor salonu yok ***

5- Ogretmeni dersi kendi kontroliinde yonetememesi **



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Basariya odaklanan, toplum ahlaki bilincine sahip, geng¢ insanlar basariy1 artirici
konumda oluyorlar.
Calisanlar Isini severek yapan, sorumlulugunun bilincinde, 6rnek davranislar gosteren kisiler.
Veliler Cocugunu takip eden, zamaninda miidahalede bulunabilen, bilingli veliler.

Bina ve Yerleske

Binamiz kolay ulasilabilir konumda, bahgesi genis ve gesitli aktivitelere miisait,
kullanish ve saglam yapilidir.

Donanim Okulumuz fiziksel donanim olarak iyi durumdadir. Muhtemel noksanliklar kisa
zamanda karsilanmaktadir.
Biitce Okul genel biitce ve O.A.B. biitgesi ile giderlerini karsilamaktadir.

Yonetim Stiregleri

Yeterli, tecriibeli idarecilerle okul iyi idare edilmektedir.

[letisim Stirecleri

Cagm sundugu her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilabilmektedir.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sorumluluk ve gorev bilinci gelismemis, toplum ahlakina ters oOzellikteki bazi
ogrenciler zararl etkilerde bulunabilmektedir.

Calisanlar Kadrolu c¢alisan sayisinin azligi her yil yeni calisan eleman bulma ihtiyac
olusturmaktadir.

Veliler Hgisiz, ogrencinin yanlis beyanmni arastirmayan bilingsiz veliler sorun

olusturabilmekteler.

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasi, ¢ok katli olmasi, baz1 kiiltiirel ve sportif faaliyetlere uygun

olmamasi.
Donanim Donanim temin ve tamirat masrafinin ytiksek olmasi.
Bitce Mevcut iilke sartlar1 dolayisiyla azaltilan genel biitce ve daha az geliri olan O.A.B.

biitcesi ihtiyaglar1 karsilayamamakta.

Yonetim Stiregleri

Ogrenci sayisina gore idareci sayisimin azligl, uzmanlik gerektiren konularda

yasanan zorluklar.

Iletisim Siirecleri

Anlayis farkliliklari, teknik yetersizlikler aksamalara yol agabilir.

vb

19



Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okulun gelisimi ve basarisinin artmasi icin gereken yasal mevzuatin iyilestirilmesi.
Ekonomik Almacak 6deneklerin ve veli bagislarinin temel ihtiyaglara yetmesi.
Sosyolojik Inegsl halkimin biling seviyesinin yiiksek, egitime deger veren insanlarmn fazla
oldugu bir sehir olmast.
Teknolojik Mevcut teknolojik gelismelere ayak uydurabilen bir konumda bulunmamaiz.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin okul, Oretmen, veli ve Ogrenci lehine iyilestirilmesi ve daha da
iyilestirilme projelerinin var olmasi.

Ekolojik Cevre sartlarinin iklim, yer sekilleri bitki ortiisti ve su varlig1 acisindan egitime

uygun sartlarda olmasi.
Tehditler

Politik Bakanlik ditizeyinde hizli degisim ve buna bagli olarak stirekli bir egitim
politikasinin oturtulamamis olmast.

Ekonomik Odeneklerin azalmast ve velilerin okula bags konusunda isteksiz olmalari.

Sosyolojik Hizli go¢ alan ve dolayisiyla sosyolojik olarak carpik kentlesen bir konumda
bulunmamaiz.

Teknolojik Teknolojik tirtinlerin egitim disinda ¢ok zararl alanlarda fazlaca kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal Mevzuatin hala yetersiz, eksik ve yanlis yerlerinin bulunmasi.

Ekolojik Zaman zaman yasanan hizli sicaklik degisimleri, cevre arazideki daghk koylerin

ulagim sartlarinin zor olmasy, kis aylarindaki olumsuz hava sartlar.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Gaivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Artan niifusa paralel olarak okul sayisinin yetersiz kalmasi.

Okul tiirlerinin toplum ihtiyaclar1 yoniinde artirilamamasi.

Okula devamin 6nemsenmemesi, devamsizlik yapilabilinecek giin sayisinin kullanilmasi gereken
bir hak oldugunun diistintlmesi.

9. siniflarin ortaokul sartlarindan lise sartlarina geciste uyum sorunu yasamalari.

Ortaokul yonetmelikleri ile lise yonetmeliklerinin pek ¢ok konuda fakli olmasi.

Ozel egitim ve kaynagtirma alt yapilarinin yetersiz olasindan dolay1 bu 6zellikteki grencilere yeterli
hizmet verilememesi.

N & |G|k QO [ N|[=

Yabanci 6grencilerde uyum, dil, kiiltiir, denklik gibi sorunlarin bulunmasi.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Liselere yetersiz yonlendirme, sinif gecmenin kolaylastirilmasi, disiplin yonetmeligindeki

1 yetersizlikler dolayisiyla 6grencilerin cabalamadan, 6grenmeden hedefsiz bir sekilde mezun olmalari.

2 | Ailelerin sosyal yapilarindaki asir1 farkliliklar 6grencilerin okul hayatlarina da yansiyor.

3 9. smif 6grencilerinin liseye uyum ve yanlis okul tercihlerinden kaynaklanan akademik
basarisizliklar: ve devamsizliklar yiiksek smif tekrar1 orani olusturabilir.

1 Anadolu liselerinin meslege yonelik degil de tiniversiteye yonelik olmas1 dolayisiyla mezun
ogrencilerin akademik basarisizlik durumunda is imkanlarinin gok diisiik olmasu.

5 Sinif mevcutlarmin fazla olmasindan dolay: sinif ici farkliliklar: gozetecek degisik egitim
yontemlerinin uygulanamamast.

6 Uygulanan egitim yontemlerinin geneli kapsamasindan dolay1 baz1 6grencilerin kapsam dis1
kalmalari.

” Sinif mevcutlariin fazlaligl ve bazi mali imkansizliklardan dolay1 ders arag gereglerinin yetersiz

kalmasi veya kullanilamamasi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum ici iletisimin idarenin ve personelin iyi niyetleriyle tist diizeyde olmasi.

Kisisel farklilik ve sahsi sebeplerden dolay1 bazi stirttismelerin olabilmesi.

Yonetim kademelerinin tecriibeli, caliskan ve personelle iyi iliskiler icinde olmasu.

Ogrenci fazlaligl, mevzuatin yetersiz veya eksik taraflar1 gretmen ve diger personelin bazi hatali
davraniglariin is yiikiinii artirmasindan dolay: aksakliklar yasanabilmektedir.

Binanin ihtiyaca gore tadilat, tamirat islemleriyle yenilenmesi kullanimini kolaylastirmaktadir.

2
3
4
5
6

Binanin ¢ok katl1 olmasi, sosyal aktivitelere uygun alanlarmin yetersizligi, kapasitesinin tizerinde
Ogrenci alimi egitimi olumsuz etkilemektedir.

7

Mevcut donanimin asgari diizeyde yeterli olmasana ragmen gelisen teknoloji ve artan 6grenci sayisina
gore yetersiz kalmasi.

8

Temiz ve bakimli bir okul profili ¢cizmemiz okulda egitim kalitesinin énemli bir unsurudur.

9

Artan 6grenci sayisina karsilik artmayan hizmetli sayisiyla temizlik islemleri daha zor yuriitilmektedir.

10

Is ve okul giivenliginde turnike ve kartl gecis sistemi, giivenlik gorevlisinin bulunmast iist diizeye
cikmistir. Ancak okulun konumu ve dis tehditler giivenligi zayiflatan unsurlardir.

11

Okulumuzun sehir i¢i ulasim agima yakinligl, uzak bolgelerden servis tasimaciligimin yayginlasmasi
egitimi olumlu yonde etkilerken servislerdeki aksamalar, gecikmeler, olumsuz hava sartlar1 egitimi de
olumsuz etkilemektedir.
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BOLUM III: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Uygar toplumlarin demokrasi ve sorumluluk bilincinin tam olarak yerlesmesi igin; 6grencilerimizi,
Arastiran,

Soran

Sorgulayan,

Milletini ve vatanini seven,

Insani-manevi ve kiiltiirel degerleri benimseyen,

Insanlara yardimet olan,

Diisilinceye saygi duyan,

Hosgoriili

insanlar olarak yetistirmek igin variz.

ViZYONUMUZ *

Istikrarl, basar1 yakalamis, sorumlu insan yetistiren, ¢evresinde drnek alian kaliteli kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Milli ve manevi degerlerimize bagliyiz
2) Kararlarimizi birlikte aliriz.

3) Objektifiz.

4) Hosgoriilliytliz

5) Sorumluluk sahibiyiz.

6) Cevreye saygiliyiz.

7) Bireysel farkliliklara inaniriz.

8) Arastirmaciyiz.

9) Paylasimciy1z.

10) Egitimde teknolojiyi en iyi sekilde kullaniyoruz.

11) Ogrenci merkezli egitim dgretimi benimsiyoruz.

12) Isbirligine 6nem veririz.

13) Ogrencilerin yeteneklerini 6n planda tutuyoruz.
14) Her tiirlii yenilige ag181z.

15) Bireysel degil ekip olarak hareket ederiz.

16) Planli ¢alisarak verimliligimizi arttiririz.

17) Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem veririz.

18) Zamanin degerini biliriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisit kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027 | 2028
PG1la Kayit bolgesindeki bggrencﬂerden okula kayit 35 38 90 o1 o4 95
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b N o o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) - - - - - -
(ilkokul)
PG.1.1.c. ka‘u.la yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 35 50 60 70 20 9%
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretlr'lldone'mmde 200 glin ve tizeri 70 55 45 40 35 25
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
v . 0 0,1 0,1 0,1 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
Ny 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara i i i i i i
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayist (say1) (halk Egitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

1.1.2 Okula yeni ba?layan ogrencilerin oryantasyon egitimine Rehberlik Servisi Eyliil ay1 ilk hafta
katilmalar1 saglanacak.

113 D.evarr.ls.lz.hk yapan 0grencilerin tespiti ve erken uyar1 Miidiir Yardimerst 01 Eyliil-20 Byl
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine 5, 15 ve 25. 1o

114 giinlerde devamsizlik mektuplar1 gonderilecek. Middr Yardimeisi Yil boyu

115 D.ev.ar.nsmhk yapan 0grenciler giinliik mesajlarla velilerine Miidiir Yardimerst Yil boyu
bildirilecek.

116 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

117 Devarpsmhk yapan 0grencilere Devamsizlik Nedenleri Rehberlik Servisi 1. Dénem son haftast
Anketi uygulanacak.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.8 | kullantminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor Midiir Mayis 2024

eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimimi saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme
kazanimlarini artirmalarina yonelik tedbirler almak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Ogrencilerin yilsonu basari ortalamalari. 65 70 70 75 75 80
PG.11b Sinif tekrar orani. % 0,5 0,5 0,3 03 0,2 01
PG.1.1.c. ‘o e : 0

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci orani. % 70 70 75 85 85 90
PG.1.1.d Rehberlik servisinden yararlanan grenci orant. % 85 85 90 90 920 95
PG.1.1.e qul biinyesinde diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel 15 20 25 75 35 50

faaliyetlere katilim orani. %
PG.1.1£ Spor lisansi olan 6grenci orani. % 15 15 20 25 25 30
PG.11g Sportif miisabakalara katilan 6grenci orani. % 5 10 10 10 15 20
PG.L1h Sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci oran1. % 1 1 3 5 5 10
PG.11 Disiplin cezast/yaptirim uygulanan 6grencilerin oran1 % 0,1 01 0, 0,08 0,05 0,05
PG.1.1i Ogrenci basina okunan kitap sayis1 2 2 3 4 6 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Basarisizlik nedenleri anketi uygulamasi Rehberlik servisi Her yazili sonrasi
11.2 Kurslara katilim ve devamin saglanmasina yonelik Kurs ders 6gretmenleri Kurs baslangicindan

7 |calismalar. lgili miidiir yardimcist itibaren y1l boyu

s . o lgili 5gretmenler
1.1.3 |Miuzik, Resim, Bilgi yarismalar1 Mudiir yardimetlart Y1l Boyu
. o lgili 6gretmenler
1.1.4 |TUBITAK projeleri Mudir yardimerlars Y1l Boyu
. iy lgili 5gretmenler
1.1.5 [Tiyatro ve Halk oyunlar1 ekibi Midir yardimeilars Y1l Boyu
1.1.6 Futl?ql, Y(?leybol,"Baslfetbol, Futsa.l ,"(U)ryan-tnk, Masa Beden Egitimi 6gretmenleri |Yil Boyu
Tenisi gibi spor tiirlerine yetenekli 6grenci avi.
117 Disiplin Yonefm?l'lgmu'n tamtllma.31 ve }stendlk Rehberlik servisi Yil Boyu
davranislarla ilgili seminerler verilmesi.
1.1.8 |Kitap okuma yarismalari Lgili 5gretmenler Y1l Boyu

Midiir yardimcilari
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Stratejik Hedef 2.2. Bireylere galisma hayatina uyumlarin saglayacak beceriler kazandirarak onlari is diinyasina ve iist 6gretim kurumuna

hazirlamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ) .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.1.1.a Yiiksekogrenime yerlesme orant % 80 85 85 90 95 100
Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen etkinlik
sayis1 (Universite gezileri, seminer, toplanti vs gibi)
Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen etkinliklere
PG.1L1c. Y s 123 170 170 170 170 170
katilan 6grenci sayisi
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1. EJvniver.siteye .}'/erle"sen yeni mezunlardan faydalanarak Rehberlik servisi Yil boyunca
ogrencilere giizel 6rnekler sunulacak. Midiir yardimcilari
Rehberlik servisi
11.2 | Cevre illerdeki iiniversitelere giiniibirlik geziler diizenlenecek. |Gezi kuliibii 6gretmenleri. 1. Donem
Miidiir yardimcilar:
11.3 {svkurag, sporcu veya sanat¢1 mezunlardan faydalanarak Rehberlik servisi Yil boyunca
ogrencilere giizel 6rnekler sunulacak. Miidiir yardimcilar:

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.



Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel
PG.3.1.a say1si 20 25 33 40 40 50
PG.3.1.b Personel basina diisen hizmet i¢i egitim saati 40 40 80 80 80 120
Insan kaynaklarimin egitimi ve gelisimine yonelik
PG.3.1.c. igbirligi ile yapilan egitim faaliyetleri sayis1 1 ) 3 4 5 5
(Universiteler, STK, Belediyeler vb...)
PG.3.1.d. Lisansiistii egitimini tamamlayan personel orant 5 7 7 9 15 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11.1. Ogretmenlere me‘thalh. ve merkezi hizmet i¢i egitim seminerleri Miidiir Yardimeilart Yil boyu
duyurularak tesvik edilecek.

34



No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.2 Ogretmenlerin kurs almalarini kolaylastiracak tedbirler Miidiir Yardimcilar: Yil boyu
alinacak.
11.3 Ogrgtmenlerin lisansiistii egitim almalarini kolaylastiracak Miidiir Yardimcilar: Yil boyu
tedbirler alinacak.
Stratejik Hedef 3.2.

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim dgretim ortami ihtiyaclarini karsilamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 e .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in
PG.3.2.2 hayirsever, yerel yonetim ve STK'lar tarafindan | ¢ 000 | 70,000 | 75.000 | 75.000 | 80.000 | 85.000

yapilan yardim miktari

Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in, yerel
PG.3.2.b yonetim, STK’lar ve firmalarla yapilan is 3 5 5 7 10 10
birliklerinin sayisi.

Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o ryigess Lo o Midiur Yardimcilar:
111 Okul Aile Birligi tiyeleri ve 1dfirem igbirligiyle yardim Okul Aile Birligi Yonetim Yil boyu
kampanyalari, kermesler vb. diizenlenecek. .. )
Kurulu Uyeleri
Miudir Yardimcilar
) Okul Aile Birligi Yonetim
1.1.2 | Ogrencilere burs temin edilecek Kurulu Uyeleri Y1l boyu
Ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 61.286,00 tl

65.000,00 tl

75.000,00 tl

80.000,00 t1

90.000,00 t1

371.286,00 tl

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 -

Diger (Okul Aile Birlikleri)

ANOTHELNTH 129.449,34 1l

5.000,00 tl 7.500,00 tl 10.000,00 t1 15.000,00 tl 37.500,00 tl
68.163,34 tl 75.000,00 t1 85.000,00 tl 100.000,00 t1 | 120.000,00 tl 448.136,34 tl
145.000,00t1 | 167.500,00tl | 190.000,00tl | 225.000,00 tl 856.949,34 tl
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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